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Inleiding

Hierbij bieden wij u de kadernota 2019 aan. Het college van Dorpsvisie, CDA en PVDA/GroenLinks 

is een jaar bezig en sinds enkele maanden weer op volle sterkte. Bij de begroting 2019 hebben we u 

ons collegeprogramma gepresenteerd in de vorm van de focusgebieden. Dit zijn:

· 1. Breugel Bruist!

· 2. Centrum Son – Dorpshuis,

· 3. Duurzaamheid – Energietransitie,

· 4. Mobiliteit - Veiligheid in het verkeer,

· 5. Nulde lijn samenleving - Wonen, welzijn en zorg,

· 6. Regionale Samenwerking,

· 7. Veiligheid (woonomgeving / ondermijning bedrijven),

· 8.a Burgerparticipatie,

· 8.b Nieuwe bestuursstijl gemeenteraad.

 

We zijn bezig met het verder vorm en uitvoering geven van deze focusgebieden. Dat kan u ook in de 

afzonderlijke programma's  van de planning en control cyclus teruglezen. Een update per focusgebied 

geven we u bij de begroting in het najaar. 

 

Duurzaamheid
Duurzaamheid (klimaat, energietransitie, klimaatadaptatie et cetera) is niet alleen een belangrijk 

onderdeel van het Collegeprogramma, maar maakt wezenlijk onderdeel uit van de gehele planning en 

control cyclus. In de begroting en dus ook kadernota is specifiek aandacht voor dit onderwerp. Door 

de systematiek van de begroting worden de duurzaamheidsonderwerpen zoveel mogelijk 

binnen diverse programma's geïntegreerd en slechts gedeeltelijk opgepakt vanuit het 

programma Duurzaamheid. De daadwerkelijke doorrekening van de effecten vindt plaats in de 

begroting en en de verantwoording vindt plaats in de jaarrekening.

Financiën

De kadernota is binnen de planning en control cyclus bedoeld om richting te geven aan de begroting 

die in het najaar verschijnt.  Wij presenteren uw raad een meerjarige structureel sluitende kadernota, 

met in de eerste jaren een klein aflopend te kort. In de kadernota hebben we alleen uitbreidingen 

opgenomen die wettelijk verplicht zijn, of reeds zijn besloten. Om hiermee toch een sluitend 

meerjarenperspectief neer te kunnen leggen, hebben wij de stelpost indexering scherp, maar toch nog 

voldoende begroot.

Op het moment van opstellen van de kadernota is de meicirculaire nog niet gepubliceerd. Deze kan 

zowel positief, als negatief uitvallen voor ons. Wij hebben dan ook geen rekening daarmee gehouden. 
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Daarnaast hebben we ervaren dat veelal bij de septembercirculaire nog een correctie plaatsvindt. 

Deze betrekken we bij de begroting.

Omschrijving Bedrag 2020 Bedrag 2021 Bedrag 2022 Bedrag 2023

stand begroting 2019 0 0 0 0

Resultaat 2e bestuursrapportage -35.192 -37.170 -41.087 -41.087

Jaarrekening 2018 80.000 80.000 80.000 80.000

Stand na jaarrekening 2018 44.808 42.830 38.913 38.913

1e berap 2019 -19.868 -19.817 -19.765 -19.714

Stand na 1e bestuursrapportage 2019 24.940 23.013 19.148 19.199

Kadernota 2019

Meicirculaire 0 0 0 0

Benodigde inflatie -135.782 -272.950 -411.508 -551.510

Dekking uit stelpost/accres meicirculaire 135.782 272.950 411.508 551.510

Wensen kadernota onontkoombaar -147.740 -149.739 -118.402 -120.976

totaal kadernota -147.740 -149.739 -118.402 -120.976

Eerste aanzet begroting 2020-2023 -122.800 -126.726 -99.254 -101.777

Inzet stelpost indexatie 52.800 86.726 89.254 101.777

Resterend tekort -70.000 -40.000 -10.000 0
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Financiële uitgangspunten begroting 2020

Financiële startsituatie

Deze kadernota heeft een structureel sluitend perspectief, maar in de jaren naar 2023 zijn er nog 

nadelige saldo’s. Wij hebben op dit moment geen ruimte voor structureel nieuw beleid. Dat neemt niet 

weg dat we van mening zijn dat er vragen liggen waar we wel invulling aan zouden moeten geven.

In aanloop naar de begroting gaan we met de ambtelijke organisatie alle programma’s doorlichten en 

maken wij structureel €400.000,- vrij, die ruimte biedt om de noodzakelijke wensen uit o.a. de notitie 

basis op orde alsnog in te vullen. Dit doen wij aan de hand van herprioritering en we orienteren ons op 

mogelijke verhoging van inkomsten.

Een aantal financiële uitgangspunten willen wij wel vaststellen bij deze kadernota. Het betreft hier de 

te hanteren indexen op lonen en prijzen en de gewogen kosten index. Op het moment van publiceren 

van deze kadernota is de meicirculaire verschenen en wordt doorgerekend. Over de uitkomsten wordt 

u zo spoedig mogelijk geïnformeerd.

Indexcijfers
Indexcijfers

De indexen die gehanteerd zijn voor de begroting 2019 en verdere jaren zijn:

Indexcijfers MJB 2018-2021 2019 2020 2021 2022

Loonkostenindex 2,70% 2,70% 2,70% 2,70%

Materiële kostenindex 1,40% 1,40% 1,40% 1,40%

 

 

Voor de begroting 2020 en verder wordt voorgesteld om de volgende indexen te gebruiken:

 

Indexcijfers MJB 2020-2023 2020 2021 2022 2023

Loonkostenindex 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%

Materiële kostenindex 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%

 

Loonkostenindex en materiële kostenindex.

Voor de indexering hebben we aansluiting gezocht bij de Macro Economische Verkenning van 

september 2018. Dit is vastgelegd in de financiële verordening.

We gebruiken daaruit voor de loonkostenindex de loonvoet sector overheid en voor de materiële 

kostenindex de prijs netto materiële overheidsconsumptie (imoc). Deze indexen zijn in het verleden 

ook gehanteerd. De gemeenschappelijke regelingen Veiligheidsregio Brabant Zuidoost, GGD Zuidoost 
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Brabant, Metropoolregio Eindhoven, Dienst Dommelvallei en Omgevingsdienst Zuidoost Brabant 

gebruiken deze ook.

 

De huidige cao loopt van 1 mei 2017 t/m 1 januari 2019. De cao onderhandelingen voor een nieuwe 

cao 2019 zijn vastgelopen. Vooralsnog lijkt het erop dat er bij de behandeling van deze kadernota nog 

geen nieuwe cao is gesloten. Wel hebben de VNG en de vakbonden afspraken bekrachtigd over de 

invoering van de Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (Wnra) bij de gemeenten Dat betekent 

dat per 1 januari 2020 de CAR-UWO vervalt en de Cao Gemeenten gaat gelden. “Voor de loonindex 

zal deze invering geen gevolgen hebben.

 

Voor 2020 e.v. gaan we voor de loonkostenindex uit van 3,40% en voor de materiële kostenindex uit 

van 1,60%. Als we deze cijfers tegen het meerjarenperspectief van de vorige begroting afzetten dan 

geeft dit een stijging van de loonkosten van 0,7% en een stijging van de (materiële) budgetten met 

0,2%. De financiële gevolgen worden meegenomen in deze kadernota. Het rijk heeft dit jaar geen 

maartcirculaire uitgebracht, waardoor de meicirculaire het financiele nieuws moet brengen. Een deel 

van de stijging van de door ons berekende indexering zal gecompenseerd worden in het accres. Voor 

het andere deel beschikken we over een stelpost. Bij deze kadernota gaan we uit van een volledige 

compensatie.

Gewogen kostenontwikkeling

Omdat de begroting voor ongeveer de helft bestaat uit salariskosten en voor de helft uit materiële 

budgetten bestaat, wordt voorgesteld om beide indexen voor 50% mee te laten tellen in de gewogen 

kostenontwikkeling en deze op 1 cijfer achter de komma af te ronden. Dit resulteert in het volgende 

percentage:

 

Tariefopbrengsten / inkomsten 2019 2020 2021 2022

Gewogen kostenontwikkeling 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

 

De gewogen kostenontwikkeling is dan het percentage dat gebruikt wordt als men bepaalde 

inkomsten met het inflatiepercentage wil verhogen, zoals OZB-tarieven en leges.

Voor de meerjarenbegroting 2019 – 2022 was het gewogen kostenontwikkeling 2,1%. Voor de 

begroting 2020 e.v. hanteren we nu 2,5%.

 

In de kadernota 2018 is voor het eerst het uitgangspunt vastgelegd voor het indexeren van 

subsidiering aan professionele organisaties en niet-professionele organisaties. Gezien de 

toenemende inflatie en cao-afspraken (professionele organisaties) is het gebruikelijk om de verleende 

subsidies te verhogen met een index. Voorgesteld wordt om het gewogen kostenontwikkeling 

indexpercentage hiervoor toe te passen.
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Herberekening indexcijfers

Op basis van de cijfers in de meerjaren begroting 2019 – 2022 en de indexen van de macro 

economische verkenningen is de inflatie herberekend. De inflatie wordt op basis van vaste prijzen in 

de begroting opgenomen. Het overige wordt als stelpost “bewaard” voor de volgende begroting.

Stelpost inflatie 2020 2021 2022 2023

     

Inflatie berekening 619.437 1.252.352 1.899.051 2.559.900

gewogen kostenontwikkeling (inkomsten) -483.655 -979.402 -1.487.543 -2.008.390

Netto inflatie (B) 135.782 272.950 411.508 551.510

     

Aanwezig op stelpost (A) 290.386 613.254 830.661 1.355.558

Nieuwe stelpost (A-B) 154.604 340.304 419.153 804.048

inzet stelpost dekking onontkoombarewensen kadernota 52.800 86.726 89.254 101.777

Nieuwe stelpost 101.804 253.578 329.899 702.271

 

Gemeentefonds

Nog geen gegeven mei circulaire  bekend
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Financiële mutaties 2020-2024

 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

1. Bestuurlijke zaken

1 Trainingen klare taal I 18.000

I -18.000

2 Aanpassing huisstijl, digitaal proof maken gemeentelogo I 10.000

-10.000

4 Budget Ons Team ophogen S 1.000 1.000 1.000 1.000

5 wachtgeld wethouders I 65.390 -7.774

6 Dekking wachtgeld via reserve vrije ruimte I -65.390

7 Einde wachtgeldregeling wethouders S -58.197 -58.197

1.000 -6.774 -57.197 -57.197

2. Publieke dienstverlening

1 Functioneel beheerder i-burgerzaken S 30.150 30.150 30.150 30.150

2 Besparing personele inzet dienstverlening na.v. functioneel beheer i-

burgerzaken

S -17.900 -35.800

4 Functioneel beheer communicatiesysteem vier organisaties Dommelvallei S 15.000 15.000 15.000 15.000

5 Basis Registratie Personen S -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

6 Inkomsten Reisdocumenten S -47.059 -62.079 -48.085 -29.830

7 Afdracht aan rijksoverheid tbv reisdocumenten S 25.126 31.487 28.651 18.933

8 Inkomsten rijbewijzen S -58.638 -58.638 -58.638 -58.638

-41.421 -50.080 -56.822 -66.185

3. Veiligheid en handhaving

2 Bijdrage voor het bestuurlijk interventieteam Dommelstroom S 15.000 15.000 15.000 15.000

3 Bijdrage dierenasiel S 2.500 2.500 2.500 2.500

17.500 17.500 17.500 17.500

4. Verkeer en vervoer

1 Vervanging straatnaamborden, de huidige straatnaamborden zijn veelal 

slecht zichtbaar. Het streven is om alle oude borden in een periode van 5 jaar 

te vervangen door een nieuw goed zichtbaar type

S 5.700 5.130 4.617 4.156

7 Renovatie zijstraatjes Begoniastraat ivm ontwikkelingen Nieuwe Vloed S 13.800 13.680

8 Actualisatie Basiskaart Grootschalige Topografie (BGT) (Zie notitie basis op 

orde)

S 36.000 36.000 36.000 36.000

9 Externe kosten inzet proces- en kwaliteitsbeheer BGT (Zie notitie basis op 

orde)

S 23.400 23.400 23.400 23.400
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65.100 64.530 77.817 77.236

5. Onderwijs, sport en cultuur

4 Huur HTC Golf S 10.000 10.000 10.000 10.000

5 Toezicht en handhaving kinderopvang en gastouderopvang S 6.340 6.558 6.735 6.931

7 16.340 16.558 16.735 16.931

6. Openbaar groen en openluchtrecreatie

3 Onderhoud keuren evenementenkasten S 3.000 3.000 3.000 3.000

6 Ecologisch bermbeheer uitvoeren.  We verhogen de natuurwaarde van de 

bermen door de inrichting en het onderhoud hierop aan te passen.

S 15.000 15.000 15.000 15.000

8 Vervangen automatische poort combigebouw S 2.751 2.725 2.700

9 Indexeren budget restauratie kerktoren, S 7.500 7.440 7.380

18.000 28.251 28.165 28.080

7. Sociale zaken

1 Meerjarentekort WSW (500e tekort per gemeentelijke SWmedewerker) S 16.000 15.500 15.000 14.500

2 Naar aanleiding van meerjarentekort WSW bijdrage weerstandsvermogen 

(vanuit WSD naar gemeente (opbrengst gemeente))

S -16.000 -15.500 -15.000 -14.500

0 0 0 0

8. Zorg en welzijn

1 Nieuw Subsidiebeleid S 25.000 25.000 25.000 25.000

4 Kosten GGD S 8.178 3.668 3.075 2.439

Nota jeugdbeleid uitvoeringsbudget I 10.000 10.000 10.000 10.000

dekking nota jeugdbeleid uit reserve vrije bestedingsruimte (periode van 4 

jaar)

I -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

33.178 28.668 28.075 27.439

9. Milieu en duurzaamheid

1 ROK Milieutoezicht S 13.043 26.086 39.129 52.172

13.043 26.086 39.129 52.172

12. Algemene dekkingsmiddelen

1 Indexering s -135.782 -272.950 -411.508 -551.510

2 Dekking indexering s 135.782 272.950 411.508 551.510

5 Privacy medewerker

In samenwerking met de gemeente Nuenen wordt de functie ingevuld (zie 

notitie basis op orde)

S 25.000 25.000 25.000 25.000

25.000 25.000 25.000 25.000
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totaal 147.740 149.739 118.402 120.976

Investeringen

Uit te voeren investering 
per programma

Investering Totaal 
investering

Kapitaal
-lasten

2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2024

4. Verkeer en verver

Aanpassen bovenbouw 

wegen Zandstraat en 

Tailerstraat

1.000.000 1.000.000 76.667 76.000 75.333 74.667

Renovatie zijstraatjes 

Begoniastraat ivm 

ontwikkelingen Nieuwe 

Vloed

180.000 180.000 13.800 13.680 13.560

Renovatie Piet Heinlaan 40.000 40.000 3.067 2.862 2.671 2.493

Aanschaf electrische auto 

BOA's

30.000 30.000 4.586 4.543 4.500 4.457

5. Onderwijs, sport en 
cultuur

Voorbereiding nieuwbouw 

Braecklant

100.000 5.000 4.960 4.920 4.880

Opknappen 

speelvoorziening

30.000 1.150 1.140 1.130 1.120

 6. Openbaar groen en 
openluchtrecreatie

Vervangen Opel Vivaro 86 

BS SR

37.000 37.000

Vervangen Opel Vivaro 87 

BS SR

37.000 37.000

Vervangen Opel Vivaro 88 

BS SR

37.000 37.000

Vervangen automatische 

poort combigebouw

18.000 18.000 2.751 2.725 2.700 2.674

Indexeren budget 

restauratie kerktoren

150.000 150.000 7.500 7.440 7.380 7.320

1.368.000 180.000 0 111.000 1.529.000 100.720 113.471 112.315 111.171

Overige
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Bijlagen
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Programma 1. Bestuurlijke zaken

Portefeuillehouder(s)

Hans Gaillard, Paul van Liempd (Communicatie, nieuwe bestuursstijl en burgerparticipatie)

 

In programma 1 zijn doelen en maatschappelijke effecten opgenomen met betrekking tot regionale 

bestuurlijke samenwerking, een nieuwe bestuursstijl, de jeugdgemeenteraad en de in- en externe 

communicatie.

In- en externe communicatie

We willen bereiken dat inwoners en organisaties makkelijk kunnen participeren in beleid en uitvoering. 

Dat kan alleen als ons beleid toegankelijk en begrijpelijk is en als we transparant zijn in wat we doen. 

We willen onze medewerkers daarom helpen om communicatiever te worden via trainingen gericht op 

helder en begrijpelijk schrijven. Daarnaast willen we een beter beeld krijgen van wat er buiten leeft. 

Daarom zetten we meer in op analyse en interactie via onze social mediakanalen.

De bedrijfsvoering en dienstverlening van onze organisatie digitaliseert. We moeten voor de 

communicatie passende maatregelen treffen.

Bestuurskrachtige gemeente

Son en Breugel is een zelfstandige gemeente. We pakken lokaal op wat lokaal kan en voor het 

overige zoeken we samenwerking in de regio. Binnen de Dommelvallei doen we dat voor de 

bedrijfsmatige functies en voor de meer strategische en beleidsmatige onderwerpen zoeken we 

samenwerking in het Stedelijk Gebied Eindhoven en de Metropoolregio Eindhoven.
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 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

1. Bestuurlijke zaken

1 Trainingen klare taal i 18.000

Dekking van de trainingen klare taal vindt plaats via het restant budget Strategische 

communicatie.

i -18.000

2 Aanpassing huisstijl, digitaal proof maken gemeentelogo I 10.000

Dekking vanuit reserve vrije bestedingsruimte I -10.000

3 Wachtgeld wethouders I 65.390 -7.774

Dekking wachtgeld via reserve vrije ruimte I -65.392

4 Verplichting is ten onrechte structureel opgenomen. S -

58.19

7

-

58.19

7

5 Budget Ons Team ophogen S 1.000 1.000 1.000 1.000

toelichting

1 Trainingen klare taal

Als we, in het kader van toegankelijke en begrijpelijke beleidsvoorlichting, met onze 

omgeving in klare taal willen communiceren, is het nodig om medewerkers hierin te 

trainen en om taalcoaches op te leiden die onze medewerkers helpen om 

eenvoudige taal te gebruiken in voorstellen, nota's, brieven en andere 

correspondentie met verenigingen, bedrijven en inwoners.   Er is een post van 

18.000 voor strategische communicatie nog beschikbaar in 2019. Dit bedrag willen 

we hiervoor inzetten. 

2 Aanpassing huisstijl: ''digitaal proof'' maken van het gemeentelogo.

We communiceren steeds meer met digitale communicatiemiddelen. Het logo van de 

gemeente is niet geschikt voor digitale uitingen en dient hierop aangepast te worden. 

3 Wachtgeld Wethouders:

Met het vertrek van een aantal wethouders is er tot en met 2021 een wachtgeld 

verplichting. In 2020 incidentele dekking.

4 Verplichting was ten onrechte structureel opgenomen.

5 "Ons team" organiseert binnen de gemeente activiteiten voor personeel. Budget is al 

geruime tijd niet toereikend. 
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Programma 2. Publiek dienstverlening

Portefeuillehouder(s)

Hans Gaillard

 

Met het programma willen we bereiken dat we tevreden klanten (inwoners en bedrijven) hebben. 

Dit bereiken we met:

1. Hoge kwaliteit dienstverlening

Twee pijlers vormen de  leidraad voor de inrichting van onze dienstverlening: 

 Ik wil gemak: minder complexe producten en diensten die eenvoudig (plaats- en 

tijdonafhankelijk) aan te vragen zijn;

 Ik wil contact: complexe producten en diensten die aandacht en een persoonlijke benadering 

vragen.

2. Doorontwikkeling van de dienstverlening (invoering van zaakgericht werken)

De samenleving digitaliseert in een rap tempo en inwoners hebben behoefte aan snelle en altijd 

beschikbare diensten. Als gemeente moeten wij onze dienstverlening en bedrijfsvoering hierop 

aanpassen. Om hieraan beter uitvoering te kunnen geven is het programma BetERe dienstverlening 

en bedrijfsvoering gestart met de 4 samenwerkende Dommelvallei-organisaties. Binnen dit 

programma voeren we diverse projecten uit, waaronder de aanbesteding en implementatie van 

zaakgericht werken. 

3. Het inspelen op ontwikkelingen, zoals de veranderende  samenleving, digitalisering en behoefte 

aan directe informatie

Om meer, sneller en beter digitaal te kunnen werken, moeten we onze manier van werken, de 

procesinrichting en de systemen aanpassen. Daarom zetten we, naast de implementatie van 

zaakgericht werken, tevens in op het 'LEAN' maken van processen en het verbeteren van de 

toegankelijkheid en bruikbaarheid van het productenaanbod (door middel van onder andere 

digitalisering). Daarnaast vergroten we met een nieuwe gemeentelijke website de toegankelijkheid van 

het producten- en dienstenaanbod.
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 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

2. Publieke dienstverlening

1 Functioneel beheerder i-burgerzaken s 30.150 30.150  30.150

2 Besparing personele inzet dienstverlening na.v. functioneel beheer i-burgerzaken s -17.900 -

35.80

0

3 Functioneel beheer communicatiesysteem vier organisaties Dommelvallei s 15.000 15.000 15.000 15.00

0

4 Basis Registratie Personen S -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

5 Inkomsten Reisdocumenten S -47.059 -62.079 -48.085 -

29.83

0

6 Afdracht aan rijksoverheid tbv reisdocumenten s 25.126 31.487 28.651 18.93

3

7 Inkomsten rijbewijzen s -58.638 -58.638 -58.638 -

58.63

8

toelichting

1 In 2018 is in Son en Breugel en in Nuenen gestart met i-Burgerzaken. Het betreft 

extra modules op de applicatie burgerzaken. Een groter deel van de burgerzaken-

dienstverlening kan daarmee door de inwoners (deels) zelf thuis worden verricht 

op een tijdstip dat het de inwoner uitkomt (24/7 beschikbaarheid). Vanaf 2020 

starten we met de implementatie van functioneel beheer voor deze applicatie. 1,0 

Fte (schaal 9 (Son en Breugel en Nuenen samen)) x 0,45 (verdeelsleutel met 

Nuenen) x 67000= 30150. 

In 3 jaar verwachten we het functioneel beheer zo ingevoerd te hebben dat:

- de dienstverlening aan inwoners en bedrijven kwalitatief is verbeterd en minder 

kwetsbaar is;

- we voldoen aan de grotere vraag vanuit de veiligheidsketen naar actuele en 

goede persoons- en adresgegevens voor adresonderzoek en aanpak 

identiteitsfraude;

- we een continue cyclus van beheren, toetsen, evalueren en verbeteren hebben 

ingevoerd;

- we een besparing hebben bereikt in de uitvoering van de dienstverlening van 1,5 

fte (1,5x 53duizend (Son en Breugel en Nuenen samen)) (schaal 7) per juli 2022 

(0,45 x 79,5 duizend x 0,5 jaar in 2022 en 0,45 x 79,5 duizend in 2023).

In dezelfde periode (afhankelijk van keuzes die worden gemaakt bij de 

implementatie van het zaaksysteem) digitaliseren we de burgerlijke, wat tot een 

andere manier van werken zal leiden.

2 Besparing dienstverlening nav  functioneel beheer i-burgerzaken: 1,5 fte schaal 7 

(Son en Breugel en Nuenen samen) x 0,45 (verdeelsleutel Son en Breugel) x 0,5 

(half jaar)x 53.000 per 2022 en vanaf 2023 per jaar (1,5 fte schaal 7 x 0,45 x 

53.000)
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3 De vier organisaties (gemeente Geldrop-Mierlo, gemeente Nuenen, gemeente 

Son en Breugel en Dienst Dommelvallei) gaan werken vanuit 1 

communicatiesysteem (Social Intranet). Het voordeel hiervan is dat op alle 

niveaus samengewerkt kan worden (collega’s uit alle organisaties kunnen elkaar 

makkelijk vinden).  Voor optimale afstemming binnen en tussen organisaties en 

beheer cq onderhoud is een functioneel beheerder nodig (verdeelsleutel Son en 

Breugel (22) Nuenen (30)/en Geldrop Mierlo (48)) * 1 fte (67.000).

4 Er zijn meer inkomsten leges mbt BRP dan begroot. Een structurele bijraming is 

nodig.

5 De verwachte dip in reisdocumenten is niet zo extreem als vooraf werd 

geprognotiseerd en lijkt bovendien later begonnen. Voor de inkomsten moeten we 

dan ook bijramen.

6 De verwachte dip in reisdocumenten is niet zo extreem als vooraf werd 

geprognotiseerd en lijkt bovendien later begonnen. Voor de uitgaven (afdracht aan 

het rijk) moeten we dan ook bijramen.

7 Er zijn in het eerste deel van 2019 meer rijbewijzen aangevraagd dan vooraf 

gedacht. De verwachting is dat we meer inkomsten dan begroot binnen gaan 

krijgen. Een bijraming is nodig.
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Programma 3. Veiligheid en handhaving

Portefeuillehouder(s)

Hans Gaillard

 

In de beleidsnota's integrale veiligheid en  kwaliteit vergunning, toezicht en handhaving 

omgevingsrecht 2019-2022 gaan we uit van:

-  Het behoud van de ruimtelijke kwaliteit van ons openbaar gebied. We werken samen aan veiligheid.

-  Steeds betere afstemming tussen planvorming, vergunningverlening, toezicht en handhaving en ook 

steeds betere afstemming tussen  gemeente, onze ketenpartners, inwoners en bedrijven. Daarbij 

betrekken we ook de gemeenteraad.

-  Het bevorderen van de eigen verantwoordelijkheid, veerkracht en zelfredzaamheid van onze 

inwoners en partners.

-  Het leveren van goede dienstverlening.

-  Een goede balans tussen preventie, zorg en repressie op het juiste schaalniveau.

-  Realistische doelen op het gebied van veiligheid en handhaving.

 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

3. Veiligheid en handhaving

1 Bijdrage voor het bestuurlijk interventieteam Dommelstroom S 15.000 15.000 15.000 15.000

2 Bijdrage Dierenasiel s 2.500 2.500 2.500 2.500

toelichting

1 Voor het bestuurlijk interventieteam Dommelstroom moet een teamleider wordt 

aangetrokken. De bijdrage door de 6 gemeenten binnen Dommelstroom is op 

basis van het inwonersaantal. Daarnaast is een vertegenwoordiger van het 

cluster VTH vast deelnemer van het team. De kosten bestaan niet alleen uit de 

vergoeding voor de teamleider, maar ook voor de interventies en afwerken van 

de casuistiek.

2 Deze bijdrage is gebaseerd op het aantal inwoners van de 17 deelnemende 

gemeenten. Uit recente informatie blijkt dat 3 Peelgemeenten hun deelname 

hebben opgezegd. De vrijgevallen kosten worden verdeeld over de thans 

deelnemende gemeenten, waardoor het bedrag moet worden verhoogd.
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Programma 4. Verkeer en vervoer

Portefeuillehouder(s)

Jan Boersma

 

De openbare ruimte en met name een goede infrastructuur, verbindt mensen met elkaar en met hun 

activiteiten. De kwaliteit van deze infrastructuur moet voor alle gebruikers goed en veilig zijn. We 

zetten in op de volgende speerpunten.

Goede bereikbaarheid

Het bedrijvenpark Ekkersrijt moet optimaal ontsloten worden op de snelweg.  We spannen ons 

maximaal in voor de realisatie van een tweede ontsluiting.

Fietsers moeten zich comfortabel, snel en veilig in ons dorp kunnen verplaatsen. 

Veilige openbare ruimte en verkeersdeelname

We bieden onze weggebruikers een infrastructuur van voldoende onderhoudskwaliteit. Dit geldt 

tevens voor de bebording en het straatmeubilair.

Leefbare woonomgeving

Overlast voor onze inwoners voorkomen we zoveel mogelijk. Dit kan bijvoorbeeld door projecten in de 

openbare ruimte te combineren waardoor de overlastfrequentie afneemt.

 

 

 

22



 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

4. Verkeer en vervoer

1 Vervanging bebording en straatmeubilair (eenmalig krediet) s 5700 5130 4617 4156

2 Renovatie zijstraatjes Begoniastraat ivm ontwikkelingen De Nieuwe Vloed s 13.80

0

13680

3 Actualisatie Basiskaart Grootschalige Topografie s 36.00

0

36.00

0

36.00

0

36.00

0

4 Externe kosten inzet proces- en kwaliteitsbeheer BGT S 23.40

0

23.40

0

23.40

0

23.40

0

toelichting

1 De huidige straatnaam- en verkeersborden zijn veelal slecht leesbaar en sterk 

verouderd. Reflectiemateriaal ontbreekt regelmatig waardoor borden in het donker 

niet zichtbaar zijn. We streven er naar om in een periode van 5 jaar de borden aan de 

normen te laten voldoen.In de loop der jaren is er straatmeubilair zoals zitbanken en 

prullenbakken bijgeplaatst.  Dit geldt voor bestaand gebied ook voor nieuwe 

projecten. Dit meubilair moet onderhouden worden en daar is budget voor nodig.

2 In 2019 start de herontwikkeling van het gebied/project De Nieuwe Vloed. Om werk 

met werk te kunnen maken, willen we aansluitende straten opknappen.

3 De BGT is evenals de Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG) een 

basisregistratie in het GEO-domein waarvan de gemeente bronhouder is. We zijn 

wettelijk verplicht deze basisregistratie bij te houden. Door middel van audits en een 

procesanalyse is gebleken dat de registratie onvolledig is en dat we te weinig doen 

om de registratie actueel te houden. Mutaties in het openbaar gebied moeten 

gesignaleerd, gemeld en gemeten worden. Het resultaat moet worden verwerkt in de 

basisregistratie en worden geleverd  aan SVB-BGT,  zodat de kaart landelijk gezien 

overal eenzelfde dekkingsgraad en kwaliteitsniveau heeft.

4 Het proces om de basisregistratie actueel en van het vereiste kwaliteitsniveau te 

houden kost tijd en inspanning, waarin onvoldoende was voorzien. Basisregistraties 

zijn door de overheid officieel aangewezen registraties met gegevens die alle 

overheidsinstellingen verplicht gebruiken.  Coördinatie van het proces vond amper 

plaats en dient beter verankerd te zijn/worden in het proces.
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Programma 5. Onderwijs, sport en cultuur

Portefeuillehouder(s)

Jos de Bruin, Jan Boersma (Archeologie, monumentenbeleid)

 

Kinderen gaan zo veel mogelijk in het eigen dorp naar school, voelen zich veilig en gerespecteerd en 

leveren  optimale prestaties in het onderwijs

Goede onderwijsvoorzieningen zijn essentieel voor onze schoolgaande jeugd, docenten en ouders. 

We moeten voor de huisvesting van de scholen in de kern Breugel (De Regenboog en de Krommen 

Hoek) nog een inhaalslag maken. Het schoolbestuur is als eerste aan zet voor wat betreft de 

locatiekeuze en eventuele integratie van de gebouwen. Een goed VVE programma zorgt voor een zo 

optimaal mogelijke start van kinderen in het primair onderwijs. We zorgen ook voor goede 

voorschoolse opvangvoorzieningen en houden daar ook toezicht op. Voor leerlingen die aangewezen 

zijn op passend onderwijs buiten de gemeentegrenzen,  zorgen we voor passend leerlingenvervoer.

Alle inwoners kunnen zich cultureel en/of kunstzinnig ontplooien

We handhaven het bestaande aanbod. De programmacoördinator Veerkracht richt zich ook op de 

doorontwikkeling van het aanbod van kunstzinnige en culturele activiteiten als preventieve 

maatregel.  

Inwoners hebben de mogelijkheid om naar behoefte en vermogen optimaal te bewegen en te sporten

We versterken de basis bij de jeugd. Nagenoeg alle jeugdigen krijgen bewegingsonderwijs. Ook 

stimuleren we volwassenen om meer te sporten en te bewegen. We zoeken daarbij naar 

mogelijkheden om met name het aanbod van voorzieningen  in de openbare ruimte te verbreden, voor 

zowel jong als oud. In het nog te actualiseren Speeltoestellenbeleid en in het Lokaal 

Gezondheidsbeleid doen we daartoe voorstellen.

Het cultuurhistorisch erfgoed van Son en Breugel is bekend en gerespecteerd

 Wij vinden het belangrijk dat dit erfgoed in stand blijft en wordt onderhouden. Samen met de 

eigenaren en andere betrokkenen zetten we ons daarvoor in. Dat geldt zowel voor erfgoed boven de 

grond als daaronder (archeologie). In het cultuurhistorisch beleidsplan en de waardenkaart wordt  dit 

verankerd. 
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 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

5. Onderwijs, sport en cultuur 

1 Huur HTC Golf s 10.000 10.000 10.000 10.000

2 Toezicht en handhaving kinderopvang en gastouderopvang s 6.340 6.558 6.735 6.931

toelichting

1 De huurverplichting voor HTC Golf vervalt. Daarmee harmoniseren we de situatie 

op het sportpark t.a.v. te betalen huur/gebruiksvergoeding en behandelen we de 

Golfclub op dezelfde wijze.

2 Aan het gemeentefonds is extra geld toegevoegd voor toezicht en handhaving 

kinder- en gastouderopvang. Dit zetten we in voor het ophogen van het aantal 

jaarlijkse inspecties onder gastouders. Op dit moment inspecteren we jaarlijks 

slechts 4 van de ruim 40 gastouders en kan het vele jaren duren voordat een 

gastouder aan de beurt is. De bijraming vanaf 2020 komt overeen met het 

bedrag dat  is uitgekeerd in het gemeentefonds. 
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Programma 6. Openbaar groen en openluchtrecreatie

Portefeuillehouder(s)

Jan Boersma

 

Openbaar groen en recreatiemogelijkheden leveren belangrijke bijdragen aan de leefomgeving en het 

welbevinden van onze inwoners. Het betaalt zich terug in een aangenaam leefklimaat, hogere 

huizenprijzen, lagere gezondheidskosten minder vandalisme en afnemende hittestress. We zetten in 

op de volgende 3 speerpunten.

Een leefbare woonomgeving

We betrekken inwoners actief bij de (her)inrichting van de openbare ruimte. We voorkomen vervuiling 

en zorgen dat onze straten schoon zijn. Het planten van bomen en groen in de straat vermindert 

hittestress.

Goed vertoeven

We organiseren een attractieve en verbindende kermis en ondersteunen en faciliteren activiteiten en 

evenementen die door onze inwoners georganiseerd worden.

Milieubewust handelen

We geven uitvoering aan de wens om onze bermen ecologisch te beheren. Dit komt de biodiversiteit 

ten goede.

 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

6. Openbaar groen en openluchtrecreatie

1 Onderhoud keuren evenementenkasten s 3.000 3.000 3.000 3.000

2 Ecologisch bermbeheer uitvoeren s 15.000 15.000 15.000 15.000

3 Vervangen automatische poort combigebouw s 2.751 2.725 2.700

4 Indexeren budget restauratie kerktoren s 7.500 7.440 7.380

Toelichting

1 Het aantal evenementenkasten is uitgebreid. De kasten dienen jaarlijks gekeurd 

en onderhouden te worden.

2 We hebben de laatste jaren samen met IVN ervaring opgedaan op  het gebied 

van ecologisch bermbeheer. Dit willen we conform eerdere toezeggingen op 

grotere schaal toepassen om de natuurwaarde en biodiversiteit te verhogen.

3 Vervangingsinvestering: de huidige poort is regelmatig defect. De kosten 

onderhoud oude poort zijn vergelijkbaar met de kapitaallasten nieuwe poort.

4 We vragen een aanvullend budget voor de restauratie van de Kerktoren en het 
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Raadhuis. Het originele geraamde budget is nog van prijspeil 2016. We voeren 

een aanvullende bedrag op van € 150.000,00. 
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Programma 7. Sociale zaken

Portefeuillehouder(s)

Paul van Liempd

 

Met het programma willen we bereiken dat inwoners daar waar nodig  inkomensondersteuning 

krijgen, inwoners kunnen meedoen (stimuleren van maatschappelijke deelname en ondersteuning via 

het CMD) en iedereen aan het werk kan komen (ondersteuning naar betaald werk).

Aanbieden inkomensondersteunende voorzieningen

De Participatiewet is één regeling voor alle mensen die geholpen moeten worden bij het vinden van 

werk. Als werken niet mogelijk is, is er een vangnet in de vorm van inkomensondersteuning. 

We hebben aandacht voor inwoners die financieel op een bestaansminimum zitten. Op het gebied van 

inkomensondersteuning bieden we (aanvullende) voorzieningen met/via de  Participatiewet, 

inkomenstoeslagen, bijzondere bijstand en bijdrages uit het gemeentelijk sociaal fonds. We stimuleren 

het gebruik daarvan, zodat de armoede afneemt.  

Inwoners kunnen meedoen: we stimuleren  participatie en bieden ondersteuning (CMD)

Zorg en werk bezien we niet apart, maar in samenhang. Door de dienstverlening op de terreinen van 

zorg en werk aan onze inwoners te integreren, komen er meer mogelijkheden om mensen in hun 

eigen kracht te zetten. We gaan, samen met de WSD, inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt 

(Participatiewet) ondersteunen met voorzieningen vanuit het CMD. 

Iedereen kan aan het werk komen : we bieden ondersteuning naar betaald werk 

Het doel van de Participatiewet is dat iedereen in staat gesteld wordt als volwaardig burger mee te 

doen en bij te dragen aan de samenleving. Daarbij wordt zoveel mogelijk uitgegaan van de eigen 

kracht van mensen en vindt participatie bij voorkeur plaats via werk. Wij stellen daarom ‘werk boven 

uitkering’. Daarbij gaan we uit van het principe dat iedereen werkt naar vermogen, bij voorkeur in een 

reguliere baan. Het doel is economische onafhankelijkheid. Wanneer regulier werk niet mogelijk blijkt, 

is werken naar vermogen een alternatief in de vorm van gesubsidieerd werk, werk met behoud van 

uitkering of tegenprestatie, beschut werk of dagbesteding.
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 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

7. Sociale zaken

1 Meerjarentekort WSW (€ 500 tekort per gemeentelijke SWmedewerker) s 16.000 15.500 15.000 14.500

2 Naar aanleiding van meerjarentekort WSW bijdrage weerstandsvermogen (vanuit 

WSD naar gemeente (opbrengst gemeente))

s -16.000 -15.500 -15.000 -14.500

Toelichting

1 Toelichting (saldo gemeentebegroting is nul). Zie raadsvoorstel WSD begroting 

zienswijze 13 juni 2019. 

De WSD begroot een tekort per SW medewerker van € 500 vanaf 2020. Voor de 

32 SW medewerkers vanuit de gemeente betekent dit een tekort van 32 x € 500= 

€ 16.000. Door natuurlijke uitstroom (ca 3%) neemt jaarlijks het aantal 

medewerkers bij de WSD af (31 in 2021, 30 in 2022 en 29 in 2023). De WSD 

compenseert de gemeente jaarlijks met een bijdrage vanuit het 

weerstandsvermogen WSD zodat er geen eigen gemeentelijk budget nodig is.

2 Zie toelichting onder 1
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Programma 8. Zorg en welzijn

Portefeuillehouder(s)

Jos de Bruin (welzijn, gezondheidsbeleid), Paul van Liempd (zorg en CMD), John Frenken (GGD)

 

Ons uitgangspunt is een samenleving waarin iedereen kan participeren en zich gelukkig voelt. We 

gaan daarbij uit van de eigen kracht van onze inwoners. Dat begint al bij onze jongste inwoners.

Veilig opgroeien en opvoeden

De jeugd maakt een belangrijk onderdeel uit van onze lokale samenleving. Dagelijks zetten vele 

professionals en vrijwilligers uit ons dorp zich in, zodat de kinderen en jongeren in Son en Breugel 

goed en veilig kunnen opgroeien. We willen de gezonde ontwikkeling van de jeugd stimuleren. 

Hiervoor zijn goede voorzieningen van belang, zoals goed onderwijs, kinderopvang, een rijk 

verenigingsleven en een stimulerende leefomgeving. Het is bovendien belangrijk om te weten wat 

deze jonge doelgroep bezighoudt en waar hun behoeftes liggen. Er is aandacht voor jeugdparticipatie, 

zodat jongeren daadwerkelijk een actieve stem hebben. We investeren in de ontwikkeling van 

jeugdigen zonder te problematiseren, maar ook zonder problemen uit het oog te verliezen. We 

versterken het netwerk om de jeugdigen heen. Voor jongeren die extra individuele ondersteuning 

nodig hebben, organiseren we dat zoveel mogelijk dichtbij huis, integraal en op maat.

Iedereen kan participeren

Niet alleen investeren we in onze jeugd, we creëren ook mogelijkheden om te kunnen participeren 

voor de middengroep, ouderen, mensen die het financieel wat minder hebben en nieuwkomers. Dat 

doen we onder andere door ondersteuning te geven vanuit het CMD en door te investeren in gezond 

gedrag en een gezonde leefomgeving. Daarnaast ondersteunen we onze inwoners ook bij het langer 

thuis blijven wonen. 

Samen wonen en leven

Daarnaast verwachten we van onze inwoners dat zij zelf ook een bijdrage leveren in ons dorp en aan 

de samenleving. Als gemeente treden we steeds meer op als regisseur. Daarbij stellen we kaders en 

doelen en bewaken we die, maar laten we de uitvoering over aan inwoners en het maatschappelijk 

veld. We kennen een rijk vrijwilligersleven en ook vele inwoners die een vorm van mantelzorg 

verlenen. Dit waarderen we enorm en ondersteunen we in diverse vormen, waaronder met subsidies. 

Naast het verenigingsleven gaat onze aandacht daarbij ook uit naar de drie speerpunten: preventie 

eenzaamheid, ondersteuning mantelzorg en dementievriendelijke omgeving. 

30



 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

8. Zorg en welzijn

1 Nieuw Subsidiebeleid s 25.000 25.000 25.000 25.000

2 Uitvoeringsbudget Nota jeugdbeleid I 10000 10000 10000 10000

3 Dekking uitvoeringsbudget voor 4 jaar uit reserve vrije bestedingsruimte i -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

4 Kosten GGD s 8.178 3.668 3.075 2.439

toelichting

1 Het nieuwe subsidiebeleid, vastgesteld in de raadsvergadering van 9 mei 2019,  

houdt voor de gehele linie van subsidieontvangers een verhoging in.  Hiervoor 

wordt op basis van een eerste begroting een structurele ophoging van € 25.000 

gevraagd.

2 Nota is voor 4 jaar en het budget wordt vooralsnog incidenteel uit reserve vrije 

bestedingsruimte gedekt.

3 Het betreft externe inhuur voor de uitvoering van het landelijk programma Langer 

Thuis.  Met het programma Langer Thuis beogen we dat onze inwoners langer 

thuis kunnen blijven wonen en dat er een soepele overgang is tussen de Wet 

langdurige zorg (Wlz) en de Wmo. Dit maakt onderdeel uit van het focusgebied 

uit het collegeprogramma Wonen Welzijn Zorg. 

4 De verhoging van het GGD budget heeft verschillende redenen. Als eerste is het 

een autonome kostenstijging (indexering). Ten tweede is de toename te 

verklaren vanwege de decentralisatie van het rijksvaccinatieprogramma (RVP). 

In 2018 is er een begroting gemaakt voor het RVP op basis van de gegevens die 

toen bekend waren. Begin 2019 heeft men deze berekening opnieuw gemaakt 

met actuele gegevens en komt men tot de conclusie dat een verhoging 

noodzakelijk is (voor 2019 is dit meegenomen in de eerste bestuursrapportage). 

Als laatste heeft de toename te maken met een uitbreiding in de zin van het 

pubercontact moment. Dit houdt in: het in kaart brengen van gezondheid, welzijn 

en leefstijl van jongeren in klas 3 van VMBO en klas 4 van Havo/VWO en het 

geven van gerichte voorlichting aan deze jongeren.
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Programma 9. Milieu en duurzaamheid

Portefeuillehouder(s)

Paul van Liempd

 

In de beleidsnota Duurzaamheid 2016-2020, met een doorkijk naar 2030, hebben we stevige 

doelstellingen opgenomen die onverkort van kracht blijven en zijn bevestigd in het coalitieakkoord en 

het collegeprogramma.

Er zijn verschillende speerpunten, die de komende jaren en dus ook in 2020 gaan spelen: 

Klimaat/Energietransitie, Klimaatadaptatie, Circulair Economie, maar ook de wettelijke milieutaken. 

Klimaat/Energiestrategie

Het Rijk heeft een aantal maatregelen neergelegd, die direct invloed hebben op de gemeentelijke 

activiteiten.  Een maatregel is het opstellen van een Regionale Energie Strategie (RES) voor 21 

gemeenten, waarin de regio aangeeft hoe ze invulling gaan geven aan 49% CO2 reductie in 2030. Dit 

gaan we regionaal oppakken in MRE verband, waarbij iedere gemeente capaciteit levert voor het 

opstellen van een definitieve RES. Naar verwachting moet de RES eind 2020 gereed zijn.  Naast dit 

plan gaan we ook starten met uitvoeringsprojecten in het kader van de energiestrategie. Het kabinet 

heeft ook bepaald dat alle gemeenten in 2021 een warmteplan moeten hebben, waarin is aangegeven 

wanneer, welke wijken in de gemeente aardgasvrij worden gemaakt. Daarnaast gaan we de RES 

ruimtelijk vertalen in de omgevingsvisie en plannen. Dit alles vraagt extra capaciteit en inzet. In 2020 

gaan we, naar alle waarschijnlijk, uitvoering geven aan de verduurzaming van het gemeentelijk 

vastgoed. 

Klimaatadaptatie

Om warmtestress, verdroging en 'natte voeten' tegen te gaan, is klimaatadaptatie een speerpunt 

binnen het duurzaamheidsbeleid. Klimaatadaptatie heeft een groot aantal synergievoordelen op het 

gebied van duurzaamheid. Zo helpt een groen dak om het water vast te houden, de riolering te 

ontlasten en het dak te isoleren. En meteen groen dak wordt warmte minder gereflecteerd (hittestress) 

en wordt de biodiversiteit gestimuleerd. Om dat te bewerkstelligen zetten we actief in op de 

tariefdifferentiatie voor de rioolheffing. Hiermee stimuleren we inwoners maatregelen te nemen in het 

kader van klimaatadaptatie.

Circulaire Economie

Om te kunnen voldoen aan de afvaldoelstellingen moeten we aanvullende maatregelen nemen om de 

hoeveelheid restafval verder terug te dringen. Daarnaast moeten we in 2020 een nieuwe 

samenwerkingsovereenkomst voor de afvalinzameling voor de periode na 2021 afsluiten.
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Wettelijke milieutaken

De wettelijke milieutaken worden grotendeels door de Omgevingsdienst Zuid Oost Brabant 

uitgevoerd. In het kader van het Regionaal Operationeel Kader milieutoezicht (ROK) wordt het 

toezicht op de bedrijven verder geprofessionaliseerd  en geïntensiveerd om te voldoen aan de 

landelijke standaarden hiervoor. De eerder genoemde omgevingsvisie en plannen leiden de komende 

jaren tot een discussie over verschillende gezondheids- en milieunormeringen en aanvullend beleid. 

Onderdeel van de wettelijke taken is de advisering bij ruimtelijke trajecten. Deze worden grotendeels 

uitbesteed aan de omgevingsdienst. 

 Omschrijving I/S 2020 2021 2022 2023

9. Milieu en duurzaamheid

1 ROK Milieutoezicht S 13.043 26.086 39.129 52.172

toelichting

1 Is op basis van collegevoorstel Regionaal Operationeel Kader, waarin wordt 

aangesloten bij het advies van de omgevingsdienst om stapsgewijs te voldoen 

aan de handhavings- en toezichtdoelstellingen. 
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Programma 10. Ruimtelijke inrichting

Portefeuillehouder(s)

John  Frenken, Jos de Bruin (Breugel Bruist), Jan Boersma (Centrumvisie en dorpshuis)

 

Met als doel het behoud van een levendig en vitaal dorp, vormen we gedachten over de ontwikkeling 

van een gedifferentieerd woningbouwprogramma op  meerdere ontwikkelingslocaties. Dit doen we  op 

grond van gesprekken en werksessies met de raad.  We organiseren dit geheel in eigen beheer.

De komst van de Omgevingswet en de effectieve doorwerking van de wet- en regelgeving in Son en 

Breugel zorgt er voor dat de  implementatie van de Omgevingswet de komende jaren volop in de 

schijnwerpers staat. Daarnaast heeft de interactie tussen de gemeente en (regionale) 

samenwerkingspartners volop de aandacht.  

Transitie Omgevingswet

Om de transitie van 26 verschillende wetten en aanhakende regelgeving, in het kader van de komst 

van de Omgevingswet, op een goede wijze en acceptabele wijze tot stand te laten komen, is de inzet 

van veel menskracht vereist. Alle fysieke en ruimtelijke ambities en ambities op andere 

beleidsterreinen die van betekenis zijn voor een veilige en gezonde leefomgeving, dienen we als 

nieuwe visie te vertalen naar een Omgevingsvisie gemeente Son en Breugel en krijgen een juridische 

basis  in het Omgevingsplan Son en Breugel. Dit vraagt van de beleidsvelden ruimtelijke ontwikkeling 

en wonen extra inzet die we kunnen creëren door tijdelijke vervanging voor de structurele 

werkzaamheden en nieuwe zaken die zich aandienen.
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Programma 11. Economie

Portefeuillehouder(s)

Jan Boersma

 

In Son en Breugel willen we een goed vestigings- en ondernemersklimaat voor bestaande en nieuwe 

bedrijven. In de regio Zuidoost-Brabant nemen we, met het bedrijvenpark Ekkersrijt, een belangrijke 

(werkgelegenheids-)positie in. Om deze positie te behouden maken we actief gebruik van kennis en 

kunde van onze lokale en regionale strategische netwerkpartners. We leveren vanuit diverse 

disciplines een actieve en inhoudelijke bijdrage aan regionale economische samenwerkingen. Het 

gevestigde bedrijfsleven proberen we zoveel mogelijk aan Son en Breugel te binden door goed 

accountmanagement met veel aandacht voor samenwerking en en verbinding, ook met het 

georganiseerd bedrijfsleven zoals de ondernemersverenigingen.

We bieden nieuwe ondernemers een goed ontsloten bedrijvenpark met een hoogwaardige 

infrastructuur en uitstraling. Het verduurzamen en daarmee sterk houden van het centrum, de 

meubelboulevard en Ekkersrijt in totaal zetten we voort. We focussen daarbij op retail en horeca, 

logistiek, innovatie en hoogwaardige maakindustrie. 

We gaan het Masterplan Ekkersrijt herijken. Dit kan leiden tot aanpassing van de gestelde ambities of 

het opstellen van een nieuw masterplan. De gemeenteraad zal te zijner tijd betrokken worden bij de 

vervolgstappen en de mogelijke financiële consequenties. Met de centrumondernemers en de OVSB 

vindt regelmatig overleg plaats hetgeen moet leiden tot een intensievere samenwerking met als 

streven een vorm van centrumbeheer of centrummanagement.
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Programma 12. Algemene dekkingsmiddelen

Portefeuillehouder(s)

Jan Boersma

 

Bij het aantreden van het college in 2018 is bij de begroting 2019-2022 als beoogd maatschappelijk 

effect voor dit programma geformuleerd dat het voorzieningenniveau in evenwicht moet zijn met de 

beschikbare middelen. Om dit te bereiken zijn een drietal doelstellingen geformuleerd.

 

1. Een reëel en structureel sluitende begroting;

2. Belastingen en andere baten heffen om ambities waar te maken;

3. Een goede risicobeheersing en een weerstandsvermogen van voldoende omvang om de 

risico’s op te kunnen vangen.

 

De financiële situatie van onze gemeente is gezond te noemen en dat willen we graag zo houden. Om 

de gemeentefinanciën goed op orde te houden is het belangrijk dat de begroting reëel en structureel 

in evenwicht is. Het reëel evenwicht houdt in dat de ramingen volledig, realistisch en haalbaar zijn. Als 

structurele lasten gedekt zijn door structurele baten is er sprake van structureel evenwicht.

Rol gemeenteraad

De gemeenteraad heeft de wettelijke taak een begroting vast te stellen die structureel en reëel in

evenwicht is (Gemeentewet artikel 189). Om de raad in staat te stellen deze taak te verrichten, is het 

essentieel dat de begroting een inzichtelijke presentatie van het structureel begrotingssaldo bevat. 

Met deze kadernota wil het college vroeg in het jaar de raad in de gelegenheid stellen haar taak naar 

behoren uit te voeren en in het najaar de gewenste evenwichtige begroting vast te kunnen stellen.
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12. Algemene dekkingsmiddelen

1 Indexering S 135.782 272.950 411.508 551.510

2 Dekking indexering S -135.782 -272.950 -411.508 -551.510

3 Privacy medewerker S 25.000 25.000 25.000 25.000

toelichting

1 Berekening op basis van de uitgangspunten uit macro economische 

verkenning van november 2018

2 Bij de berekening van de jaarlijkse inflatie wordt een deel van de berekende 

middelen geparkeerd op een stelpost. Met deze middelen kan een deel van 

de meerjarenraming in de toekomst worden opgevangen.

3 In samenwerking met de gemeente Nuenen wordt de functie ingevuld
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